Resultatlgnskontrakt for rektor ved Herlev Gymnasium og HF for
skolearet 2013-2014

Ministeriet for Bern og Undervisning har i brev af 27. juni 2013 bemyndiget bestyrelsen til at indga
resultatlgnkontrakt med rektor. Bestyrelsen har pa dette grundlag bemyndiget bestyrelsesformanden til at
indgad naervaerende kontrakt med rektor.

Formal med kontrakten

Formalet er at understgtte den lokale proces imellem bestyrelse og institutionens daglige ledelse pa Herlev
Gymnasium og HF om hvilke overordnede malsaetninger og prioriteringer, der i det kommende skolear skal
have seerlig opmaerksomhed.

Parter og gyldighed

Kontrakten er indgaet mellem bestyrelsen for Herlev Gymnasium og HF ved formand Kaj Petersen og rektor
Jan Vistisen. Kontrakten er gaeldende for perioden fra 1.august 2013 — 31. juli. 2014. Aftalen omfatter savel
en basisramme som en ekstraramme. Indholdet af de to rammer beskrives efterfglgende.

Indikatorer og malopfyldelse

De enkelte resultatmal i kontrakten males ved hjaelp af indikatorer, som er enten kvantitative eller
kvalitative. Malopfyldelsesgraden fastszettes for hvert enkelt resultatmal til at vaere enten 0 %, 20 %, 40 %,
60 %, 80 % eller 100 %. Den samlede vaegtning af de enkelte indsatsomrader og indikatorer fremgar af
skemaet efter beskrivelsen af indsatsomrader og resultatmal.

Resultatmal

Indsatsomrade 1: Effektiv institutionsdrift. Basisramme
Til dette indsatsomrade knyttes fglgende resultatmal:

1. Driftsresultat 2013: Budget 2013 skal overholdes.

Indsatsomrade 2: Studieparathed. Basisramme
Til dette indsatsomrade knyttes fglgende resultatmal:

1. Resultater af gennemfgrt uddannelse: Karaktergennemsnittet inkl. Arskarakterer for afgangseleverne
2014 skal veere bedre eller mindst pa niveau med gennemsnittene i 2009-2013.

Indsatsomrade 3: Paedagogiske it-anvendelse. Basisramme
Til dette indsatsomrade knyttes fglgende resultatmal, som hver vaegter 1/3:

1. Krav om bzerbar & udlevering af matematiksoftware (TI-Ninspire) til alle 1.-klasser.



F@rste ars erfaringer med udlevering af matematiksoftware til alle 1.klasser skal evalueres fra et
paedagogisk, laeringsmaessigt og et administrativt synspunkt i samarbejde med
matematiklaerergruppen. Succeskriteriet er at resultatet kan danne grundlag for en beslutning om
hvorvidt ordningen skal ggres permanent eller e;j. .

2. I-pad forsgget: Forspget skal evalueres fra et peedagogisk, leeringsmaessigt og et administrativt
synspunkt blandt elever og deltagende larere. Succeskriteriet er at evalueringen kan bidrage til
relevante justeringer i forhold til et tilsvarende forsgg for endnu en argang.

3. Oprettelse af IT-ressourcerum i form af hjemmeside med tilbud om diverse vejledninger,
undervisningsprogrammer mm., som led i arbejdet med udvikling af leerernes IT-psedagogiske
kompetencer.

Indsatsomrade 4: Synligggrelse af HGs uddannelsesmaessige og

vidensmaessige profil. Basisramme
Til dette indsatsomrade knyttes fglgende resultatmal, som hver vaegter 1/2:

1. Synliggarelse: Deltagelse i Herlev Festuge, Akademiet for talentfulde unge og ScienceTalenternes
Gymnasie-netvaerk samt indgaelse af formelle og uformelle samarbejdsaftaler med bade kommunale og
private naboinstitutioner blandt andet ungdomsskolen og musikskolen. Endvidere brobygning og bidrag til
kommunens rammeplan for 15-20 arige.

2. Lokale ansggere: Andelen af ansggere til skolearet 2014/15 fra de lokale skoler (beliggende i Herlev
kommune) skal vaere bedre eller pd niveau med den procentvise andel af ansggere fra de lokale skoler for
de tre foregdende ar.

Indsatsomrade 5: Laerer/elevrelation
Til dette indsatsomrade knyttes fglgende resultatmal, som hver vaegter 1/3

1. Klasserumskultur mm.: Der skal afvikles en raekke aktiviteter, som saetter saerligt fokus pa laerere og
elevers forstaelse af lzerer/elevrelationen, forbedring af klasserumskulturen og elevmotivationen.

2. Dobbeltlaererordninger: Der skal gennemfgres en raekke forsgg med dobbeltlererordninger med
forskelligt fokus. Eksempelvis videndeling, sparring, forbedrede studievaner, feerre aflyste timer etc.

3. Omlagt skriftligt arbejde: Der skal bygges videre pa de seerdeles gode erfaringer vi har haft med at lave
omlagt skriftligt arbejde specielt i Hf-klasserne. Ideen skal udbredes til flere fag end matematik og der
skal udvikles flere modeller for afvikling af skriftligt arbejde.

Indsatsomrade 6: Prioritering og planlaegning af laerernes arbejdstid.

Ekstraramme
Til dette indsatsomrade knyttes fglgende resultatmal, som hver vaegter 1/3:

1. Det MBU- & GL-stpttede forsgg med S & T — klassernes laerere skal gennemfgres og evalueres. Forsgget
indebzerer blandt andet, at der er blevet indrettet lzererarbejdspladser i lokale 138, udbygget



leerersamarbejde og larertilstedevaerelse fra 8.20-15.40 pa skolen. Forsgget skal gennemfg@res og

evalueres efter 1.ar.Forsggene med diverse dobbeltlaererordninger skal gennemfgres og evalueres.

2. Forsggene med omlagt skriftligt arbejde skal gennemfgres og evalueres. Forspgene bygger videre pa et

forsgg i skolearet 2012-13 med helt klare forbedrede faglige resultater i matematik c-niveau, og

indebzerer blandt andet, at der skabes plads i hf-klassernes skemaer til omlagt skriftligt arbejde i flere

fag i sk-modulerne. Succeskriteriet er, at der bade blandt involverede laerere og elever viser sig at veere
overvejende positive erfaringer med forsgget. Der males bade pa de involveredes tilfredshed og pa

elevernes eksamenskarakterer.

Indsatsomrade 7: Mindre fravaer - mindre frafald. Ekstraramme
Til dette indsatsomrade knyttes fglgende resultatmal, som hver veegter 1/4:

1. Fastholdelsesplan: Den nye fastholdelsesplan for HG - herunder den nye struktur med

teamsupportmgder samt ny rollefordeling mellem ledelse, studievejledere og lerere i forbindelse

med handtering af problemer med fravaer — skal evalueres og justeres i henhold til evalueringens

resultater.

2. Fraveer: Der skal kunne konstateres en positiv udvikling i de samlede fravaersprocenter set i forhold

til de foregaende tre ars fravaersprocenter.

3. Frafald: Der skal kunne konstateres en positiv udvikling i den samlede gennemfgrelsesprocent for

bade stx og hf set i forhold til de foregaende tre ars gennemfgrelsesprocenter.

4. Garantiskolen: Samarbejde med diverse eksterne interessenter (kommuner, UU-centre m.fl.) om

projekt “garantiskolen”, som skal sikre at potentielle frafald bliver til omvalg. Projektet skal
gennemfgres og evalueres af skolens studievejledere og psedagogiske ledere.

Vegtning af indsatsomrader og indikatorer

Indsatsomrader og indikatorer Vaegte Vaegte
Indsatsomrader | Indikatorer

1. Effektiv institutionsdrift. Basisramme 0,2 0,2

2. Studieparathed. Basisramme 0,2 0.2

3: Paedagogiske it-anvendelse. Basisramme 0,2 0,2

4: Synligggrelse af HGs uddannelsesmaessige og 0,2 0,2

vidensmaessige profil. Basisramme

5: Leerer/elevrelation 0,2 0,2

| alt 1,0 1,0

5. Prioritering og planlaegning af laerernes arbejdstid. | 0,5 0,5

Ekstraramme

6. Mindre fraveer — mindre frafald. Ekstraramme 0,5 0,5

| alt 1,0 1,0

Resultatvurdering og evaluering

Der vil i kontraktperioden vaere Ipbende dialog imellem rektor og bestyrelsesformand om status for

malopfyldelsen. Kontrakten midtvejsevalueres ultimo februar 2014




Ved kontraktens udlgb udarbejder rektor en rapport, der beskriver realiseringen af de angivne mal i
kontrakten. | rapporten beskriver rektor i hvilken udstraekning kontraktens mal er opfyldt. Den samlede
malopfyldelse fremkommer ud fra malopfyldelsesgraden af de enkelte indikatorer sammenholdt med de
tilhgrende vaegte. Pa baggrund af rapporten og dialog med rektor beslutter bestyrelsen, i hvilken grad der
et sket malopfyldelse af kontrakten. Den samlede malopfyldelsesgrad er samtidig udbetalingsprocenten i
forhold til kontraktens samlede gkonomiske ramme.

Kontraktens basisramme udggr 70.000 kr. og ekstrarammen 50.000 kr. Resultatlgnnen udbetales i
september maned 2014.

Ved fratraeden i kontraktperioden vurderer bestyrelsesformanden i hvilken udstraekning malene er naet
eller ville kunne nas med henblik pa en forholdsmaessig udbetaling. Ved leengerevarende sygdom vurderer
bestyrelsesformanden ved periodens udlgb resultatkontraktens opfyldelsesgrad.

Genforhandling eller justering af kontrakten kan finde sted ved vaesentlige endringer af det grundlag,
hvorpa kontrakten er indgaet og nar parterne er enige herom. Begge parter kan tage initiativ til
genforhandling eller justering af kontrakten.

d.
Kaj Petersen Jan Vistisen
Bestyrelsesformand Rektor



