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L edelsesberetning
I nstitutionsoplysninger

Herlev Gymnasium & HF
Hgjdletten 39

2730 Herlev

CVR-nr.: 2954 65 92
Hjemstedskommune: Herlev Kommune
Telefon: 44 94 63 43

Telefax: 44 94 63 61

Internet: www.herlev-gym.dk

E-mail: hg@herlev-gym.dk
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Katrina Schelin, Chef for DOX

Susanne Balslev Nielsen, Lektor pADTU

Klaus Lunding, Hospital sdirekter pa Gentofte og Herlev Hospital
Charlotte Siboni, Lektor og indstillet af gymnasiets ansatte

Line Nordberg (el evrepraesentant)

Arbnor Idrizi (elevreprassentant)

Daglig ledelse
Jan Vistisen, rektor

I nstitutionens for mal
Formalet er at drive en gymnasial uddannel sesinstitution, der udbyder uddannelse til studentereksamen (STX)
og hgjere forberedel seseksamen (HF)

Bankforbindelse
Danske Bank, Arbejdernes Landsbank

Revision
Peter Z. Skanborg

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
Weidekampsgade 6
2300 Kgbenhavn S

Telefon: 36 10 20 30
Email: pskanborg@del oitte.dk
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Praesentation af institutionen

Herlev Gymnasium og HF er en selvejende institution under Staten (UVM).

Mission

Vi tilbyder bade stx og hf-undervisning i en lang raskke af de mest amindelige fag i gymnasiets fagrakke i
henhold til de relevante love og bekendtgarel ser.

Vi lasgger vasgt pa en faglighed, som giver eleverne almene og studiemaessige kompetencer, der ger dem i
stand til at navigere i en moderne verden og giver dem et godt udgangspunkt for at tage en videregdende ud-
dannelse.

Vi er en skole, som bygger pa dbenhed, engagement og fadlesskab. Alle skal fele sig velkomne pa HG, og sko-
len tilbyder rammer og muligheder for individuel og fadles udfoldel se.

Vi er lokalt forankrede og arbejder pa at Herlev Gymnasium og HF skal vaare det naturlige valg, ndr kommu-
nens unge og andre unge i oplandet vadger ungdomsuddannel sesi nstitution.

Vi er udadrettede, idet vi ser de gymnasiale uddannelser i et starre perspektiv: i forhold til lokalsamfundet, i
forhold til erhvervslivet og forskningsmiljger og i forhold til det internationale.

Vision

Vi vil konstant vaare udviklingsorienterede og arbejde bade pa kort og langt sigt med struktureret skoleudvik-
ling i samarbejde med bestyrelse, lagrere og elever, for at sikre at ale elever uanset deres sociale og uddannel-
sesmaessi ge baggrund opndr den optimale laging.

Opgaver

Skolen havde i skoledret 2013-2014 32 klasser fordelt pa 8 hf-klasser og 24 stx klasser. Derudover har skolen
haft et antal brobygningshold og diverse introduktionskurser hvor folkeskoleelever far indblik i gymnasiale
uddannelser. Endeligt kan nae/nes at skolen sidste & uddannede 6 pasdagogi kumkandidater med en forvent-
ning om at 6 ordinagre paadagogi kumkandidater plus en kandidat, der faardigger det sidste halve ars paadagogi-
kum efter at have vaaret pd barsel.
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Generd vurdering af de overordnede faglige resultater

Efter sommereksamen 2014 dimitterede skolen 263 elever fordelt med 77 hf-elever og 186 stx-elever.
Der var tale om en paa stigning i arets eksamensresultater pa bade stx- og HF-argangen.

2009 2010 2011 2012 2013 Gennemsnit for perioden 2014
55 59 5,8 57 5,4 5,6 5,8
6,8 6,4 6,5 6,7 6,2 6,5 6,4
6,2 6,2 6,2 6,2 5,8 6,0 61

Som det fremgar at Ministeriet for bgrn og undervisnings opgerel se over HGs eksamenskarakterer set i forhold
til den sociogkonomiske reference, sa har vi stadig en positiv |gfteevne pa 0,1 pa bade stx og HF set over peri-
oden 2011-2013.

Der var endvidere tale om et fornuftigt fald i det amindelige elevfravas set i forhold til de foregéende tre sko-
ledr.

2010/2011 2011/12 2012/13 2013/14
Almindeligt fravaer | Almindeligt fravesr | Almindeligt frave See:”emsn't for perio-| A mindeligt fravas
Periode Opgjort |Periode Opgjort |Periode Opgjort Periode Opgjort
10,95% 11,19% 9,38% 10,51% 9,08%
Kilde Lectio

Pa Herlev Gymnasium og HF er der sket et fald i antallet af elever s3 der primo marts 2015 var 734 elever for-
delt pa 32 klasser.

Som sidste & ma vi igen opleve et fald i den gennemsnitlige klassestarrelse. Det skyldes primeat et saaligt
stort frafald i to bestemte klasser, som ogsd omtaltesi sidste ars ledel sesberetning. Det er positivt at der i vores
1.g drgang ikke ser ud til at vagre klasser, hvor der pludselig dropper usaadvanligt mange elever ud. Pa denne
argang er gennemsnitskl assestarrel sen 26,6.

Elevopgarelse pr. 1/3 i det pagaddende ar:

Gennemsnitlig klassesterrelse

28 22,4
26 23,3
27 239
28 25

30 254
32 24,6
33 24,1

32 22,9
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Vi ved fraoplysninger frastudievalg Kagbenhavn, at mange af vores elever laesser videre.

Pa landsplan er andelen af hf-elever der lasser videre pa universitet 29 % mens andelen af stx-elever, der lasser
videre pa universitet er 58 %. Dette resultat ma anses for at vaae meget tilfredsstillende, nar man tager i be-
tragtning, at en stor del af vores elever kommer fra hjem, hvor der ikke er tradition for videreuddannel se.
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Arets gkonomiske resultat

I nstitutionens hoved- og nggletal

Hovedtal (t.kr.)

Resultatopger else
Omsagning

Omkostninger
Resultat fer finansielle po-
ster

Finansielle poster
Arets resultat

Balance

Anlagsaktiver
Omsagningsaktiver
Balancesum

Egenkapital ultimo
Langfristede gad dsforplig-
telser

Kortfristede gaddsforplig-
telser

Pengestr gmsopger else
Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Pengestram, netto

Nggletal
Overskudsgrad (%)
Likviditetsgrad (%)
Soliditetsgrad (%)
Finansieringsgrad (%)

2014 2013 2012 2011 2010
68.864 68.469 67.150 62.132 57.316
65.749 64.305 63.145 58.366 56.669

3.115 4.164 4,005 3.766 647
-4.769 -2.069 -2.168 -2.084 51
-1.654 2.095 1.837 1.682 596
58.345 58.599 54.051 50.787 48.384
12.999 10.961 14.581 14.179 15.336
71.344 69.559 68.632 64.966 63.720

4,601 6.255 4.160 2.323 641
44.479 42.914 43.715 44523 44.869
22.264 20.391 20.757 18.120 18.210

2749 4.144 6.698 4.306 4.190
2611 -7.078 -5.606 -4.153 -48.449

1.812 766 732 1.210 46.422

1.950 -3.700 360 1.057 2.163

24 3.1 27 27 1,0
58,4 53,7 70,3 78,3 84,2

6,4 9,0 6,1 36 1,0
76,2 73,2 80,9 87,7 92,7
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Arets gkonomiske resultat

I nstitutionens hoved- og nggletal, fortsat

2014 2013 2012 2011 2010
Arselever
Arselever i alt 789 818 795 751 690
Undervisningens gennemf grel -
se 85,1 84,2 81,3 77,2 71,2
@vrige aktiviteter inkl. Ansatte
pasociale klausuler 10,4 10,1 10,1 8,8 11,3
Antal &rsvagk i alt 95,5 94,3 91,4 86,0 82,5

Arselever/arsvagk — uddannel -
ser 9,3 9,7 9,8 9,7 9,7

Arselever/&rsvagk —i alt 8,3 8,7 8,7 8,7 8,4
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Generel vurdering af arets gkonomiske resultat

Arets resultat blev et underskud pa kr. 1.6 mio. -, hvilket udelukkende skyldes at der er foretaget en ompriori-
tering af 1an. Omlaggningen har medfart et kurstab bade ved indfrielsen af det gamle 1an og ved optagelsen of
det nye. Det samlede kurstab er pa kr. 2.6 mio., som ifglge Statens regnskabsregler skal indregnes i aktuelle
regnskabsdr. Udgiften kan ses som en saadeles god investering, idet den vil medfare en samlet rentebesparelse
paca kr. 8,7 mio. i lanets samlede | gbetid. Den beregnede rentebesparel se ved |&neomlasgningen er ca. 0,6 kr.
mio. i det kommende regnskabsar.

Hvis der bortses fra |aneomlaggningen ville resultatet have vagret et overskud, som budgetteret pa ca. 1.mio.
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Vurdering og forventninger til det kommende ar

Det kommende ars gkonomiske udfordringer skyldes primeat fire forhold:

o Det storefald i 1. prioritetsansegere ma forventes, at gare det vanskeligere at fastholde den naeste argang
af stx-elever. | skrivende stund ved vi, at vi har 161 2. og 178 3. prioritetsansggere til stx, men vi ved ik-
ke hvor mange af disse elever vi far lov til at optage.

o Der forventes en generel reduktion i taxameterindtjeningen.

o Der er generelt et starre frafald end forventet. Isaa to stx-klasser skiller sig ud med markant starre fra-
fald, ogi alt er 29 elever mere end budgetteret er udmeldt af skolen.

) OK 13 indebazer en andring i beregningen af |antillagy til lagrerstaben, som fortsat betyder en gget |on-
udgift.

Pa positivsiden tedler farst og fremmest det faktum, at vi har faet tildelt socialt taxameter efter den takst der
hedder 1. Det udger kr. 4400,- og gadder for samtlige &rselever. Det betyder at skolen er blevet tilfart ca. 3.4.
mio. ekstrai socialt taxameter. Pt. vides det ikke om ordningen viderefares eller om den eventuelt vil forsvinde
i tilffadde af et regeringsskift.

Endvidere er der som omtalt foretaget en omprioritering af 1an, som betyder at vi vil have kr. 0,6 mio. mere om
aret til skolensdrift.

Yderligere har vi gennem den sdkaldte jobrotationsordning faet et betragteligt Ientilskud, som muligger at vi
har kunnet lade vores bibliotekar arbejde fuld tid frem til sommerferien, samtidig med at vi har ansat en pro-
jektmedarbejder (som ogsd underviser i spansk) pafuld tid.

Endelig er vi stadig i gang med afviklingen af den sékaldte 60+-ordning. Vi vil naste & have 8 lagere, som
fortsat vil veare omfattet af ordningen. Ordningen giver pt. en reduktion pa 175 timer arligt pr. laaer over 60 &r,
og der er naturligvis en besparelsei, at der det kommende & vil vaare 7 lazrere faare pa ordningen.

Det er forventningen at der i de kommende &r, med en stram gkonomistyring og med tilskud fra det sociale ta-
xameter, fortsat kan holdes et hgjt aktivitetsniveau. Alle mdl i skolens vedligeholdelsesplan, som farst skulle
have veget fuldfert i 2019, er nu ndet og vi har derfor bestilt en ny langsigtet vedligeholdelsesplan. Skolens
nye studiecenter er naesten faardigt, og ud over faadiggerelsen af dette projekt mangler kun en renovering af
studievejledernes kontorer. Endeligt er der planiagt en lang raekke udviklingsaktiviteter samt en gentaankning
og modernisering af skolens samlede strategi pa foranledning af skolens bestyrelse.
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Malrapportering
Fuldfer elsespr ocent (modelber egnet)

Uddannelse 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13
HF 74 75 67 71 66
Stx 83 81 82 82 75
UNI-C's database
Antal &rselever opgjort pafinansar

Uddannelse 2010 2011 2012 2013 2014
HF 215 226 204 195 194
Stx 520 578 634 620 595
COSA-data

Aktivitet udfert for andreinstitutioner
Skolen har ingen aktivitet udfert for andre institutioner.

Aktivitet udlagt til andreinstitutioner
Skolen har ingen aktivitet udlagt til andre institutioner.

I ndsatsomrade 1: Effektiv institutionsdrift. Basisramme
Til dette indsatsomrade knyttes fal gende resultatmal :
1 Driftsresultat 2013: Budget 2013 skal overholdes.

M &l opfyldelse 100 %

| ndsatsomrade 2: Studieparathed. Basisramme
Til dette indsatsomrade knyttes felgende resultatmdl: Resultater af gennemfert uddannelse: Karaktergen-
nemsnittet inkl. Arskarakterer for afgangseleverne 2014 skal vazre bedre eller mindst p& niveau med gennem-

snittene i 2009-2013.

2009
5,5
6,8
6,2

2010

59
6,4
6,2

2011
5,8
6,5
6,2

2012
5,7
6,7
6,2

54
6,2
58

2013 Gennemsnit for perioden

5,6
6,5
6,0

2014

58
6,4
6,1
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M alopfyldelse 100 %

I ndsatsomrade 3: Paadagogiske it-anvendel se. Basisramme

Til dette indsatsomrade knyttes fel gende resultatmal, som hver vaegter 1/3:

1 Krav om barbar & udlevering af matematiksoftware (TI1-Ninspire) til alle 1.-klasser.

Farste ars erfaringer med udlevering af matematiksoftwaretil alle 1. klasser skal evalueres fra et paada-
gogisk, laaringsmaessigt og et administrativt synspunkt i samarbejde med matematikl aerergruppen. Suc-
ceskriteriet er at resultatet kan danne grundlag for en beslutning om hvorvidt ordningen skal gares per-
manent eller g. 100 %

2. I-pad forsegget: Forsgget skal evalueresfra et psadagogisk, laxingsmasssigt og et administrativt syns-
punkt blandt elever og deltagende lagere. Succeskriteriet er at evalueringen kan bidrage til relevante ju-
steringer i forhold til et tilsvarende forsag for endnu en &rgang. 100 %

3. Oprettelse af | T-ressour cerum i form af hjemmeside med tilbud om diverse vejledninger, undervis-
ningsprogrammer mm., som led i arbejdet med udvikling af laaernes I T-paadagogiske kompetencer. I

Samlet malopfyldelse 66 %

I ndsatsomrade 4: Synliggerelse af HGs uddannel sesmaessige og vidensmaessige profil. Basisramme

Til dette indsatsomrade knyttes f@lgende resultatmal, som hver vasgter 1/2:

1. Synligger else: Deltagelse i Herlev Festuge, Akademiet for talentfulde unge og ScienceT aenternes Gymna-
sie-netvagk samt indgaelse af formelle og uformelle samarbejdsaftaler med bade kommunale og private nabo-
ingtitutioner blandt andet ungdomsskolen og musikskolen. Endvidere brobygning og bidrag til kommunens
rammeplan for 15-20 drige. 100 %

2. Lokale ansagere: Andelen af ansggere til skoledret 2014/15 fra de lokale skoler (beliggende i Herlev kom-
mune) skal vaare bedre eller pa niveau med den procentvise andel af ansagere fra de lokale skoler for de tre fo-
regaende ar. 100 %

Ar 2011 2012 2013 2014
Optag pa HG 61 62 79 70
Til stx fra Herlev 174 154 176 170

35,1 40,3 44,9 40,1 41,2
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Samlet malopfyldelse 100 %

I ndsatsomrade 5: Lagrer/elevrelation

Til dette indsatsomrade knyttes fel gende resultatmal, som hver vaegter 1/3:

1 Klasserumskultur mm.: Der skal afvikles en raskke aktiviteter, som sadter saarligt fokus pa laarere og
eleversforstaelse af lagrer/elevrelationen, forbedring af klasserumskulturen og elevmotivationen.
100 % Pasdagogisk dag — undervisningsbesag med fokus pa laarer/elevrelation

2. Dobbeltleererordninger: Der skal gennemfares en raskke forsag med dobbeltlaaerordninger med for-
skelligt fokus. Eksempelvis videndeling, sparring, forbedrede studievaner, faare aflyste timer etc.

Dobbeltlaarerordninger er oprettet, men der er ikke blevet lavet systematisk evaluering pa forsggene.

3. Omlagt skriftligt arbejde: Der skal bygges videre pa de seadeles gode erfaringer vi har haft med at la-
ve omlagt skriftligt arbejde specielt i Hf-klasserne. Ideen skal udbredes til flere fag end matematik og
der skal udvikles flere modeller for afvikling af skriftligt arbejde.
100 % SK-moduler er indfart i alle 1.g og 1.hf-klasser.

Samlet malopfyldelse 66 %

I ndsatsomrade 6: Prioritering og planlasgning af laerernes arbejdstid. Ekstraramme

Til dette indsatsomrade knyttes f@lgende resultatmal, som hver vasgter 1/2:

1 Det MBU- & GL-stattede forsag med S& T — klassernes lagere skal gennemfares og eval ueres. Forsg-
get indebagrer blandt andet, at der er blevet indrettet laarerarbejdspladser i lokale 138, udbygget |aarer-
samarbejde og lazrertilstedevaarel se fra 8.20-15.40 pa skolen. Forsgget skal gennemfares og evalueres
efter 1.ar.

100 %

2. Forsggene med omlagt skriftligt arbejde skal gennemferes og eval ueres. Forsagene bygger videre pa et
forseg i skoledret 2012-13 med helt klare forbedrede faglige resultater i matematik c-niveau, og indebae
rer blandt andet, at der skabes pladsi hf-klassernes skemaer til omlagt skriftligt arbejdei flerefagi sk-
modulerne. Succeskriteriet er, at der bade blandt involverede lagrere og elever viser sig at vage overve-
jende positive erfaringer med forsaget. Der males bade pa de involveredes tilfredshed og pa € evernes
eksamenskarakterer.

50 % De implicerede er overve ende tilfredse, men det har endnu ikke vaaret muligt at pavise en signifi-
kant forbedring i eksamenskaraktererne.

Samlet malopfyldelse 75 %

I ndsatsomrade 7: Mindre fravear —mindre frafald. Ekstraramme

Til dette indsatsomrade knyttes felgende resultatmal, som hver vaegter 1/4:

Fastholdelsesplan: Den nye fastholdelsesplan for HG - herunder den nye struktur med teamsupportmader
samt ny rollefordeling mellem ledelse, studievejledere og lagrere i forbindelse med handtering af problemer
med fravaa — skal evalueres og justeresi henhold til evalueringens resultater. 100 %

Fravea: Der skal kunne konstateres en positiv udvikling i de samlede fravaasprocenter set i forhold til de fo-
regaende tre ars fravagrsprocenter. 100 %
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2010/2011

2011/12

2012/13

2013/14

Almindeligt fravear

Almindeligt fravear

Almindeligt fravear

Gennemsnit for perio- | | . ndeligt fravaer

den
Periode Opgjort |Periode Opgjort |Periode Opgjort Periode Opgjort
10,95% 11,19% 9,38% 10,51% 9,08%

Kilde Lectio

Frafald: Der skal kunne konstateres en positiv udvikling i den samlede gennemfarel sesprocent for bade stx og
hf set i forhold til de foregéende tre &rs gennemf grel sesprocenter.

Skoledr Skolear Skolear Skoledr Skoledr
2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14
Realiseret | Realiseret | Realiseret | Realiseret Realiseret
Elevtilgang 381,00 380,00 362,00 395,00 388,00
Gennemfer- 55,52 69,28 61,66 58,19
sel sprocent
Ikke med- Gennemsnit
regnet for sidstetre

ar

Garantiskolen: Samarbejde med diverse eksterne interessenter (kommuner, UU-centre m.fl.) om projekt "ga-
rantiskolen”, som skal sikre at potentielle frafald bliver til omvalg. Projektet skal gennemfares og evalueres af
Der har vaaet generelle problemer med projektet, og der

skolens studievejledere og paadagogiske ledere.

har kun vearet 2 af vores elever gennem garantiskolen.
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Samlet malopfyldelse 87,5 %
Vaggtning af indsatsomrader og indikatorer

Indsatsomrader og indikatorer Vagte Vagte Procent
I ndsatsomrader Indikatorer
1. Effektiv institutionsdrift. Basisramme 0,2 0,2 100
2. Studieparathed. Basisramme 0,2 0.2 100
3: Paalagogiske it-anvendelse. Basisramme 0,2 0,2 66 %
4: Synliggerelse af HGs uddannelsesmasssige og Vvi- 0,2 0,2 100 %
densmaessige profil. Basisramme
5. Lemer/elevrelation 0,2 0,2 66 %
| alt 1,0 1,0 86,4 %
5. Prioritering og planlagning af lagrernes arbejdstid. 0,5 0,5 75 %
Ekstraramme
6. Mindre fravaa — mindre frafald. Ekstraramme 0,5 0,5 87,5%
| alt 1,0 1,0 81,25

Som det ses blev rektors resultatl gnskontrakt udmentet med 86,4 % af kontraktens basisramme og 81,25 % af
ekstrarammen.

Der er ikke indgaet resultatl anskontrakter med skolens vicerektor og de paedagogiske ledere.
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Regnskab
Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Herlev Gymnasium & HF for 2014 er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsregler
og principper som fremgdr af Finansministeriets bekendtgarelse nr. 70 af 27. januar 2011 om regnskab (regn-
skabsbekendtgerelsen) og de nsamere retningsinjer i Finansministeriets @konomisk Administrative Vejled-
ning (www.oav.dk) og Kvalitets og Tilsynsstyrelsens paradigme for arsrapport 2014 med tilhgrende vejled-
ning.

Den anvendite regnskabspraksis er uaandret i forhold til sidste &.

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnesi balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde institutionen,
og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga institutio-
nen, og forpligtelsens vaardi kan males pdlideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfalgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og til-
laeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb, der for-
falder ved udigb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over |gbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rsrapporten af-
laegges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Taxametertilskud indregnes som udgangspunkt i resultatopgerelsen p& modtagel sestidspunktet. Bygningsta-
xameter og fadlesudgifter indregnes dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud fra tidligere ars aktivitetsni-
veau. Kvartalsvise forudbetalinger af taxametertilskud vedrerer det kommende finansdr, optages i balancen
som en kortfristet gaddspost og indtaggtsfaresi det finansar tilskuddene vedrarer.
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Anvendt regnskabspraksis

@vrige indtasgter indregnes i resultatopgarelsen i takt med, at de indtjenes. Afgerelsen af, om indtaggter anses
som indtjent, baseres pa felgende kriterier:

o der foreligger en forpligtende salgsaftale

o salgsprisen er fastlagt

o levering har fundet sted inden regnskabsdrets udlgb, og

o indbetalingen er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget

| resultatopgarel sen indregnes alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskriv-
ninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som fglge af aandrede regnskabsmaessige
sken af belgb, der tidligere har vagret indregnet i resultatopgerel sen.

Den regnskabsmaessige vaardi af materielle anlasgsaktiver gennemgds arligt for at afgare, om der er indikatio-
ner af vaadiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfaddet, foretages
nedskrivning til den lavere genindvindingsveardi

Leasing

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlagysaktiver, hvor ingtitutionen har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med gjendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen til dagsveardi af leasingaktivitet, hvis
denne findes. Alternativt, og hvis denne er lavere, anvendes nutidsvaardien af de fremtidige leasingydelser pa
anskaffelsestidspunktet. Ved beregning af nutidsvaadien anvendes leasingaftalens interne rentefod som dis-
konteringsfaktor eller en tilnsermet vaardi for denne. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives som institutio-
nens gvrige materielle anl agysaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtigelse indregnes i balancen som en gaddsforpligtigelse, og leasingydel-
sens rentedel omkostningsfares |gbendei resultatopgarel sen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operativ leasing
indregnes i resultatopgarel sen over leasingperioden. Leasingforpligtigelsen oplysesi en note.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valutaer i drets |gb omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel
post.

Tilgodehavender, gedd og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transakti onsdagens kurs indregnesi
resultatopgarel sen som en finansiel post.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopger elsen

Omsagning

Omsadgning indregnes i resultatopgerel sen, safremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at levering og ri-
sikoovergang har fundet sted inden regnskabsarets udgang, bel gbet kan opgeres palideligt og forventes modta-
get. Der foretages fuld periodisering af tilskud, jaavnfer dog af snittet " Generelt om indregning og maling".

Omkostninger
Omkostninger omfatter de omkostninger, der medgaet til at opna drets omsaetning, herunder Ign og gager, ov-
rige driftsomkostninger samt af skrivninger m.v. pa anlaggsaktiver. Omkostningerne er opdelt pa omraderne:

o Undervisningens gennemfarelse
o Markedsfaring

o L edel se og administration

) Bygningsdrift

) Aktiviteter med saglige tilskud

Fordelingsnagler

De indirekte lagerlansomkostninger, dvs. de lgnomkostninger, der er knyttet til lagrernes tidsforbrug til andre
formd end undervisning, fordeles med en fordelingsnagle baseret pa en individuel vurdering for den enkelte
lager.

Indirekte lgnomkostninger til ledelse og IT medarbejdere samt af skrivninger vedrgrende IT udstyr fordeles ik-
ke efter en saalig fordelingsnagle.

Finansielle poster
Finansielle indtaggter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede og urealisere-
de valutakursreguleringer, kursregulering pa veadipapirer samt amortisering af realkreditlan.

Ekstraordinaere indtaggter og omkostninger

Ekstraordinaare indtaggter og omkostninger indeholder indtaegter og omkostninger, som hidrgrer fra begivenhe-
der dler transaktioner, der klart afviger fra den ordinage drift og som ikke forventes at vaae af tilbagevenden-
de karakter.

Balancen
M aterielle anlaegsaktiver
Materielle anlaagsaktiver malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til a blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirek-
te omkostninger til lanforbrug, materialer, komponenter og underleveranderer.

Renteomkostninger pa |an optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlasgsaktiver indregnesi
kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henfarbare |&neomkostninger indregnes i resultatopgerel -
sen.

Afskrivningsgrundlaget, som opgares som kostpris reduceret med eventuel restvaardi, fordeles linesat over
Aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger erhvervet far 1. januar 2011 50 ar
Bygninger erhvervet efter 1. januar 2011 50 &r
Bygningsinstallationer mv. iht. AV 10 &
Udstyr og inventar, int. AV 35

Pa bygninger anvendes en scrapvaardi pa max. 50 %.
Aktiver med en anskaffel sessum pa under 50.000 kr. eksklusive moms omkostningsferesi anskaffel sesaret.

Institutionen har i forbindelse med anvendelse af kriteriet pa 50.000 kr. bed uttet at anvende bunkningsprincip-
pet. Ved anvendelse af bunkningsprincippet afgeres aktiveringen af om de enkelte udstyrs- og inventargen-
stande, der enkeltvis har en anskaffel sespris pa under 50.000 kr. ved bunkningen opnar en samlet anskaffel ses-
sum pa 50.000 kr. eller derover.

Af- og nedskrivninger samt tab ved salg af materielle anlaggsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under de
enkelte omkostningsgrupper. Gevinst ved salg af anlagysaktiver indregnes i resultatopgarel sen under andre ind-

teagter.

Nedskrivning af anlasgsaktiver

Den regnskabsmaessige vaardi af materielle anlaggsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indikation
af vadiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfaddet, foretages ned-
skrivning til den lavere genindvindingsvaardi. Genindvindingsvaeardien for aktivet opgeares som den hgjeste
vaadi af nettosalgsprisen og kapitalvaardien. Safremt det ikke er muligt at fastsadte genindvindingsvaadien for
det enkelte aktiv, vurderes nedskrivningsbehovet for den mindste gruppe af aktiver, hvor det er muligt at opge-
re genindvindingsvaadien.

Finansielle anlaagsaktiver
Vaadipapirer malestil kursvaardien pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris €eller en lavere nettorealisations-veadi, hvilket her
svarer til pdydende vaardi med fradrag af nedskrivning til imedegael se af tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for
tilgodehavender frasalg tillige med en generel nedskrivning baseret pa institutionens erfaringer fratidligere ar.

Periodeafgr sensningsposter
Periodeafgramsningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger, der vedrarer efterfal-
gende regnskabsar.

Finansielle gaddsfor pligtel ser

Fastforrentede 1an, som realkreditlan og 1an hos kreditinstitutter indregnes ved lanoptagelsen det modtagne
provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males |anene til amortise-
ret kostpris svarende til den kapitaliserede vaadi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaardi (kurstabet) indregnesi resultatopgerel sen over laneperioden.

@vrige geddsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vassentlighed svarer til nominel veadi.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtel ser vedrarende finansielt |easede aktiver indregnesi balancen som geddsforpligtel ser og mé-
les pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsvaardien af de fremtidige leasingydelser. Efter farste ind-
regning males leasingforpligtel serne til amortiseret kostpris. Leasingydel sernes rentedel indregnes over kon-
trakternes |@betid i resultatopgarelsen som en finansiel omkostning.

Periodeafgr sensningsposter
Periodeafgramsningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger vedregrende indtasgter i
efterfal gende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestr gmsopger else
Pengestramsopgarel sen viser ingtitutionens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt institutionens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestram fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktiviteten opgares som resultatet reguleret for ikke kontante resultatposter som af- og
nedskrivninger, hensadtelser samt aandring i driftskapitalen, renteindbetalinger og -udbetalinger samt betalt
vedrgrende ekstraordinage poster. Driftskapitalen omfatter omsagningsaktiver minus kortfristede gaddsforplig-
telser eksklusiv de poster, der indgar i likvider.

Pengestram frainvesteringsaktivitet
Pengestramme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra kagb og salg af materielle og finansielle
anlaggsaktiver.

Pengestr gm fra finansieringsaktivitet
Pengestramme fra finansi eringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra optagelse og tilbagebetaling af 1angfri-
stede gaddsforpligtel ser.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger samt vaardipapirer under omsadningsaktiver.
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Resultatopger else for 2014
2014 2013

Note kr. t.kr.
Statstilskud 1 68.788.698 68.394
Deltagerbetaling og andre indtaggter 2 75.000 75
Omsatningi alt 68.863.698 68.469
Undervisningens gennemfarelse 3 -51.251.804 -50.586
Markedsfaring 4 -153.201 -167
L edelse og administration 5 -4.986.215 -4.870
Bygningsdrift 6 -9.276.499 -8.496
Aktiviteter med saglige tilskud 7 -81.337 -186
Omkostninger i alt -65.749.056 -64.305
Resultat far finansielle poster 3.114.642 4.164
Finansielle indtasgter 8 71.404 117
Finansielle omkostninger 9 -4.840.182 -2.188
Finansielle poster i alt -4.768.778 -2.069
Aretsresultat 11654136 2.095




Herlev Gymnasium & HF

22

Balancepr. 31.12.2014

Grunde og bygninger

Udstyr og inventar

Materielle anlaegsaktiver i alt
Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omsagningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2014 2013

Note kr. t.kr.
10 54.971.206 54.966
10 3.373.446 3.633
58.344.652 58.599
58.344.652 58.599
148.038 190
406.685 277
554,723 467
12.444.459 10.494
12.999.182 10.961
71.343.834 69.560




Herlev Gymnasium & HF

23

Balancepr. 31.12.2014

Egenkapital
Egenkapital i alt

Realkreditgadd
Langfristede gaddsforpligtelser i alt

Naeste ars afdrag pa langfristede gad dsforpligtel ser
Feriepengeforpligtel se

Mellemregning med Undervisningsministeriet
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser

Anden kortfristet gadd

Periodeaf gramsningsposter

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt

Gaddsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser
Andre forpligtel ser

2014 2013
Note kr. t.kr.
11 4.600.604 6.255
4.600.604 6.255
12 44.479.228 42914
44.479.228 42914
1.047.397 801
8.352.468 7.684
1.623.857 1.731
483.077 989
358.934 572
10.398.269 8.614
22.264.002 20.391
66.743.230 63.305
71.343.834 69.560
13
14
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Pengestr amsopger else for 2014

Aretsresultat

Regulering vedr grende ikke kontante poster :

Af- og nedskrivning
Aendringer i tilgodehavender
Aendringer i kortfristede gaddsforpligtel ser

Pengestr amme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlsgysaktiver
Salg af materielle anlagysaktiver

Pengestr amme fra investeringsaktivitet

AEndring i anden langfristet gadd

Pengestramme fra finansieringsaktivitet
AEndringer i likvider
Likvider 01.01.2014

Likvider 31.12.2014

2014 2013
kr. t.kr.
-1.654.136 2.095

2.865.326 2.530
-88.137 -79
1.626.736 -402
2.749.789 4144
-2.611.268 -7.146
0 63
-2.611.268 -7.078
1.811.899 -766
1.811.899 -766
1.950.420 -3.700
10.494.039 14.194
12.444.459 10.494
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Noter

1. Statstilskud
Undervisningstaxameter
Fedlesudgiftstilskud
Bygningstaxameter
Sazlige tilskud

| alt

2. Deltager betaling og andr e indtasgter

Andre indtaagter
| alt

3. Undervisningens gennemfarelse

L an og |gnaf haangi ge omkostninger
@vrige omkostninger

| alt

4. Markedsfering
@vrige omkostninger

| alt

5. Ledelse og administration
L an og |gnaf haangi ge omkostninger
@vrige omkostninger

| alt

6. Bygningsdrift

L an og |gnaf haangi ge omkostninger
Afskrivninger

@vrige omkostninger

| alt

7. Aktiviteter med saerligetilskud

Lgn og | gnafhaangige omkostninger
| alt

2014 2013
kr. t.kr.
52.026.591 52.126

9.341.164 9.294
7.366.185 7.133
54.758 -159
68.788.698 68.394
75.000 75
75.000 75
47.693.490 46.498
3.558.314 4.088
51.251.804 50.586
153.201 167
153.201 167
3.376.354 3.194
1.609.861 1.676
4.986.215 4.870
1.042.758 848
2.865.326 2.568
5.368.415 5.080
9.276.499 8.496
81.337 186
81.337 186
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Noter
2014 2013
kr. t.kr.
8. Finansielle indtasgter
Renteindtaegter og andre finansielle indtaagter 71.404 117
| alt 71.404 117
9. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger 2.129.566 2127
Kurstab og amortisering 2.710.616 61
| alt 4.840.182 2.188
Grundeog Udstyr og
Bygninger inventar
kr. t.kr.
10. M aterielle anlagsaktiver
Kostpris 01.01.2014 58.301.272 8.658.671
Tilgang i arets|gb 1.061.169 1.550.099
Afgangi aretslab 0 0
Kostpris 31.12.2014 -59.362.441 10.208.770
Akkumulerede af- og nedskrivninger 01.01.2014 -3.335.696 -5.025.537
Arets af- og nedskrivninger -1.055.539 -1.809.787
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaandede aktiver 0 0
Akkumulerede af- og nedskrivninger 31.12.2014 -4.391.235 -6.835.324
Regnskabsmaessig veardi 31.12.2014 54.971.206 3.373.466
Kontantvurdering af grunde og bygninger pr. 31.12.2014 61.000.000
2014 2013
kr. t.kr.
11. Egenkapital
Saldo 01.01.2014 6.254.740 4.160
Arets resultat -1.654.136 2.095
Egenkapital i alt 4.600.604 6.255
Egenkapital i alt 4.600.604 6.255
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Noter

12. Realkreditgedd
K ontantl&n 2¥%%, annuitetslén 30 &r

Realkreditlan i alt 31.12.2014

Realkreditldni alt 31.12.2013

Efter mere end 5 & forfalder

13. Pantseetninger og sikker hedsstillelser
Prioritetsgedd er sikret ved pant i §endomme.
Regnskabsmaessig vaadi af pantsatte g endomme pr. 31.12.2014

Amortiseret prioritetsgedd 31.12.2014

14. Andreforpligtel ser

Forfald Forfald Amortise- Nomine
inden for efter ret gadd gadd
1ar 1ar i alt i alt
kr. kr. kr. kr.
1.047.397 44.379.228 45.526.625 45.526.625
1.047.397 44.379.228 45.526.625 45.526.625
801.035 42.913.691 43.714.725 45.015.367
40.188.885
2014 2013
kr. t.kr.
54.971.206 54.670
45.526.625 43.715

| forbindel se med erhvervelser af g endomme fra Universitets- og Bygningsstyrel sen har institutionen accepte-
ret, at styrelsen har ret til op til 50% af nettoprovenuet, safremt ingtitutionen inden for 10 & fra erhvervelses-

tidspunktet afheander g endomme omfattet af aktstykket.

Samtidige modsvarende investeringer, sdsom nybyggeri mv., kan dog modregnes nettoprovenuet.
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Saerlige specifikationer

Per sonaleomkostninger
Lgnninger mv.
Pensionshidrag

Antal arsvaak inkl. Ansatte pa sociae vilkar
Andel i procent, ansatte pa sociale vilkar
Honorar til revisor

Honorar for revision
Andre ydelser

2014 2013
kr. t.kr.
44.761.323 45,706
7.431.696 5.000
52.193.019 50.706
95,5 94,3
2 2
71.000 70
42.875 98
113.875 168
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Pategninger

L edelsespategning, ledelsens under skrifter og bestyrelsens habilitetserklee-
ring

Bestyrelse og daglig ledelse har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2014 for Her-
lev Gymnasium & HF.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskabsvassen m.v. samt bekendtgerelse
nr. 70 af 27. januar 2011 om statens regnskabsvaesen mv. | henhold til § 39, stk. 4 i regnskabsbekendtgarel sen
tilkendegives det hermed:

o at &rsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vassentlige fejlinformationer eller udeladel-
ser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestgerende.

) at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflesggel sen, er i overensstemmelse med meddelte be-
villinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sasdvanlig praksis.

o at der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de midler og
ved driften af deinstitutioner, der er omfattet af arsrapporten

Herlev, den 24. marts 2015

Daglig ledelse

Jan Vistisen

rektor

Arsrapporten er godkendt pa bestyrelsesmadet den 24. marts 2015

Endvidere erklaaer bestyrelsen pa tro og love, at opfylde habilitetskravene i § 17 i lov om ingtitutioner for al-
mengymnasiale uddannel ser og almen voksenuddannel se m.v.

Bestyrelse

Tove Hvid Persson Flemming Olsen Thomas Gyldal Petersen
(formand) (neestformand)

Michael Berkowitz Leif Pedersen Katrina Schelin
Susanne Balslev Nielsen Klaus Lunding Charlotte Siboni

Line Nordberg Arbnor Idizi

(elevrepraesentant) (elevreprassentant)
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer
Til bestyrelsen for Herlev Gymnasium & HF

Pategning pa ar sregnskabet

Vi har revideret &rsregnskabet for Herlev Gymnasium & HF for regnskabsaret 1. januar til 31. december 2014,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestramsopgaerelse, noter og saalige
specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter bekendtgerelse nr. 70 af 27. januar 2011 om statens regnskabs-
vaessen mv. (regnskabsbekendtgerelsen), vejledning af 28. januar 2015 om udarbejdelse af arsrapport og mal-
rapportering for statsfinansierede selvejende ingtitutioner under Undervisningsministeriet samt regler i Fi-
nansministeriets @konomisk Administrative Veledning.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der er rigtigt, dvs. uden vaesentlige fejl og mangler i
overensstemmelse med regnskabsbekendtgerelsen, ministeriets vejledning samt regler i Finansministeriets
@konomisk Administrative Vejledning. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fel, samt valg og anvendelse af en hensigtsmasssig regnskabspraksis og udgvelse af regn-
skabsmaessige skan, som er rimelige efter omstaandighederne.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saadvanlig praksis.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revi-
sionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge dansk revisor-
lovgivning samt god offentlig revisionsskik, jf. Undervisningsministeriets bekendtgerelse nr. 1292 af 12. de-
cember 2008 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for almengymnasiale uddannel ser og almen
voksenuddannelse mv. Dette kraaver, at vi overholder etiske krav samt planlagyger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i ars-
regnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vee
sentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser dler fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for institutionens udarbejdelse af et arsregnskab, der er rigtigt,
dvs. uden vaesentlige fejl og mangler. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende ef-
ter omstamndighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af institutionens interne kontrol.
En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledel sens
regnskabsmaessige skan er rimelige samt en vurdering af den samlede prassentation af &rsregnskabet.
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der
understetter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevil-
linger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og saadvanlig praksis.

Det er vores opfattelse, at det opnadede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet for regnskabsdret 1. januar til 31. december 2014 i alle vassentlige
henseender er udarbejdet i overensstemmel se med regnskabsbekendtgarel sen, ministeriets vejledning samt reg-
ler i Finansministeriets @konomisk Administrative Veledning. Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etab-
leret forretningsgange og interne kontroller, der understetter, at de dispositioner der er omfattet af arsregnska-
bet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og
sadvanlig praksis.

Udtalelse om ledel sesber etningen og malrapporteringen

Vi har gennemlasst |edel sesberetningen og malrapporteringen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
leeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerneii le-
del sesheretningen og i malrapporteringen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

K gbenhavn, den 24. marts 2015

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Peter Z. Skanborg
statsautoriseret revisor
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