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Ledelsespategning, ledelsens underskrifter samt bestyrelsens habilitetser-
klzering

Bestyrelse og daglig ledelse har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 2018 for Her-
lev Gymnasium og HF.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskabsvasen m.v. samt bekendtgerelse
nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvasen mv. I henhold til § 39, stk. 4 i regnskabsbekendtggrel-
sen tilkendegives det hermed:

° At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller udela-
delser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestgorende

° At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaggelsen, er i overensstemmelse med meddelte be-
villinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og sadvanlig praksis

o At der er etableret forretningsgange, der sikrer en skonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de midler
og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten

Herlev, den 8. april 2018

Daglig ledelse

Krsrapporten er godkendt pa bestyrelsesmedet den 8. april 2018.
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Til bestyrelsen for Herlev Gymnasium & HF

Revisionspéitegning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for institutionen for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestramsopgerelse, noter og searlige specifikationer.
Arsregnskabet udarbejdes efter Undervisningsministeriets regnskabsparadigme og vejledning for 2018, lov om
statens regnskabsvasen m.v. samt bekendtgerelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvassen m.v.

(statens regnskabsregler).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstem-

melse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfares pa grundlag
af bestemmelserne i Undervisningsministeriets bekendtgerelse nr. 956 af 6. juli 2017 om revision og tilskuds-
kontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen voksen-
uddannelse m.v. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af institutionen i overensstemmelse
med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vo-

res opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for irsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vasentlige henseender er rigtigt, dvs. ud-
arbejdet 1 overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, nanset

om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at fortsaette drif-
ten, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pé
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere instituti-

onen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.
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Den uafhzngige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformati-
on, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Haj
grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark,
samt standarderne for offentlig revision, jf. Undervisningsministeriets bekendtgerelse nr. 956 af 6. juli 2017
om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddan-
nelser og almen voksenuddannelse m.v., altid vil afdeekke vasentlig fejlinformation, nar sédan findes. Fejlin-
formationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne treeffer pd grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. Undervisningsministeriets
bekendtgorelse nr. 956 af 6. juli 2017 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet
uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v., foretager vi faglige vurderinger

og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

° Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici samt
opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

° Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af institutionens interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af érsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institutionens evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspéteg-
ning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
straekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er
opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-

fore, at institutionen ikke leengere kan fortsatte driften.
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Den uafhangige revisors revisionspitegning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsesberetningen omfatter ligeledes mélrapporteringen.
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og méalrapporteringen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og malrapporteringen, og vi udtrykker

ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og malrapporteringen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og mélrapporte-
ringen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og malrapporteringen er vasentligt inkonsistente
med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller p&4 anden made synes at indeholde vaesentlig

fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til

statens regnskabsregler.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og mélrapporteringen er i over-
ensstemmelse med drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens regnskabsregler.

Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen og mélrapporteringen.
Erklaering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sa&dvanlig praksis. Ledelsen
er ogsd ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af
de aktiviteter, der er omfattet af &rsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer

og processer, der understotter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfere juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. I vores ju-
ridisk-kritiske revision efterprover vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersoggte di-
spositioner, der er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i
bevillinger, love og andre forskrifter samt indgdede aftaler og sadvanlig praksis. I vores forvaltningsrevision
vurderer vi med hej grad af sikkerhed, om de undersegte systemer, processer eller dispositioner understetter
skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af ars-
regnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vasentlige kritiske bemaerknin-

ger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.
Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.
Kebenhavn, den 8. april 2018

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVRmr. 33 96@
,hrmmr@m

statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35660
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Ledelsesberetning inklusive hoved- og negletal
Prasentation af institutionen
Herlev Gymnasium og HF er en selvejende institution under Staten (UVM).

Mission
Herlev Gymnasium og HF tilbyder bdde STX og HF-undervisning i en lang raeekke af de mest almindelige fag i
gymnasiets fagraekke i henhold til de relevante love og bekendtgorelser.

Vi legger vaegt pd en faglighed, som giver eleverne almene og studiemeassige kompetencer, der gor dem i
stand til at navigere i en moderne verden, og som giver dem et godt udgangspunkt for at tage en videregiende

uddannelse.

Vi er en skole, som bygger p& dbenhed, engagement og fellesskab. Alle skal fale sig velkomne p& HG, og sko-
len tilbyder rammer og muligheder for individuel og feelles udfoldelse.

Vi er lokalt forankrede og arbejder pd, at Herlev Gymnasium og HF skal vare det naturlige valg, nar kommu-

nens unge og andre unge i oplandet vaelger ungdomsuddannelsesinstitution.
Vi er udadrettede, idet vi ser de gymnasiale uddannelser i et sterre perspektiv: i forhold til lokalsamfundet.

Vision
Vi vil vaere udviklingsorienterede og arbejde bade pé kort og langt sigt med struktureret skoleudvikling i sam-
arbejde med bestyrelse, lerere og elever for at sikre, at alle elever uanset deres sociale og uddannelsesmaessige

baggrund opnér den optimale leering.

Opgaver

Skolen havde i skoleéret 2017-2018 26 klasser fordelt pa 8 HF-klasser og 18 STX-klasser. Derudover har sko-
len haft et antal brobygningshold og diverse introduktionskurser, hvor folkeskoleelever far indblik i gymnasia-
le uddannelser. Endeligt kan det navnes, at skolen i 2017-2018 ikke uddannede nogen padagogikumkandida-
ter. Det ene forlab, som oprindeligt var planlagt, er udskudt til neste skoledr pga. barsel.
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Ledelsesberetning inklusive hoved- og negletal

Arets faglige resultater

Ved sommereksamen 2018 dimitterede skolen 206 elever fordelt p& 81 HF-elever og 125 STX-elever. Det var,
sammenlignet med tidligere ar, en mindre &rgang, der blev fardige, men andelen af HF-elever, der blev feerdi-
ge, var tilfredsstillende, idet vi typisk ser drgange pa 80 — 86 HF-elever, der gennemforer uddannelsen. F.eks.

er der ultimo marts, hvor vi neermer os eksamen, kun 70 aktive HF-elever pa argangen 2017-19.

Sommereksamen 2018 resulterede i pene eksamensresultater p4 bdde STX- og HF-argangen set i forhold til

den seneste 5 ars periode.

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | SUEr 508
l | perioden
HF 54 58 6 58 5,7 5,7 6,0
STX 6.2 6.4 6,8 6,8 6,7 6,6 6,7
Snit 5,8 6,1 6,4 6,3 6,2 6,2 -

Som det fremgar af Ministeriet for Bern og Undervisnings opgerelse over HGs eksamenskarakterer, set i for-
hold til den socioskonomiske reference, sa har vi stadig en lefteevne pa STX, som er p& 0,2 karakterpoint,
hvilket kun geelder for 10% af de 140 skoler, som er medtaget i opgerelsen. P4 HF er lgfteevnen for bevisérene

2015-2017 — altsa set over en tredrig periode - ogsé positiv nemlig 0,1 karakterpoint.

Et helt exceptionelt flot resultat er opndet i matematik, hvor lgfteevnen malt, p4 sommereksamen 2018, er klart

den bedste i hele landet, idet der er en markant positiv lefteevne i 7 ud af 8 eksamensbegivenheder.

P4 Herlev Gymnasium og HF er der desvaerre sket et stort fald i antallet af elever, s der primo marts 2019 var
510 elever fordelt pa 25 klasser. Et serligt stort frafald ses typisk i vores HF-klasser og pa vores naturviden-
skabelige klasser - eksempelvis 3.c med kun 14 elever. Positivt er det, at der er klart bedre gennemfarelsespro-

center i vores idraets- og evrige samfundsfags-klasser.



Herlev Gymnasium & HF 9

Ledelsesberetning inklusive hoved- og nogletal

Elevopgerelse primo marts i det pagaldende ar, hvor eleverne har udlest undervisningstaxameter, men ikke

feerdiggerelsestaxameter:

Arstal Klassetal Gennemsnitlig

klassestorrelse
2008 28 22,4
2009 26 23,3
2010 27 23,9
2012 30 25,4
2013 32 24,6
2014 33 24,1

2 29
2016 29 23,2
2018 26 22,1

Det markante fald siden 2012 kan i vid udstraekning forklares med en tilsvarende stigning i optaget af elever

med uddannelsesfremmed baggrund og svagere faglige forudsztninger for at gennemfore en ungdomsuddan-

nelse. Pa trods af dette faktum er fastholdelse af eleverne et meget vigtigt indsatsomréade i de kommende &r.

Det lave anspgertal sidste sommer beted, at vi métte eendre strategi og oprette mindre klasser med en forvent-
ning om, at det ville veere nemmere at holde pa eleverne, nir de ikke fra skoleérets start var f.eks. 30 elever i

en klasse. Vi kan nu konstatere, at der er sket en kraftig nedgang i frafaldet i de nye &rgange.

Elevfrafald udvalgte argange

140

e
100
80

60

1 2 3 4 5 6

v 2018 HF 2 e D017 HF 2 ommmem 2017 STX o 2018 STX

De udvalgte tal angiver elevtallet fra skolestart og frem til jul i henholdsvis 2017 og 2018. Hvor der altsi var et
dramatisk frafald i ferste halvar for d&rgang 2017 pa badde STX og HF, tegner der sig et vasentligt mere positivt
billede for &rgang 2018.
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Ledelsesberetning inklusive hoved- og negletal

Forklaringerne er mange. Bedre elever med bedre udgangspunkt. Ferre henviste elever og maske ogsa den nye
fastholdelsesplan herunder den obligatoriske lektiecafe, som griber fat i eleverne sa snart de mangler at afleve-

re opgaver.
Arets skonomiske resultat inklusive hoved- og nogletal

Arets resultat blev et underskud pa 0,9 mio.kr., hvilket er lidt mindre end budgetteret, hvilket skyldes et eks-
traordineert tilskud til efteruddannelse og flere brobygningselever end oprindeligt beregnet.
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Ledelsesberetning inklusive hoved- og nogletal
Arets skonomiske resultat inklusiv hoved- og negletal
Institutionens hoved- og noegletal

2018 2017 2016 2015 2014
Hovedtal (t.kr.)
Resultatopgorelse
Omsztning 51.270 56.709 62.865 67.355 68.864
Heraf statstilskud 51.203 56.634 62.790 67.280 68.789
Omkostninger 50.534 54.903 59.732 64.843 65.749
Resultat for finansielle poster 736 1.806 3.133 2.512 3.115
Finansielle poster (1.646) (1.357) (1.310) (1.329) (4.769)
Arets resultat (910) 449 1.823 1.183 (1.654)
Balance
Anlegsaktiver 53.620 54.389 55.384 57.024 58.345
Omsetningsaktiver 9.168 13.153 14.776 12,745 12.999
Balancesum 62.788 67.542 70.160 69.769 71.344
Egenkapital ultimo 7.146 8.055 7.606 5.783 4.601
Langfristede galdsforpligtelser 42.358 41.313 42.409 43.475 44.479
Kortfristede gaeldsforpligtelser 13.284 18.173 20.145 20.511 22.264
Pengestromsopgorelse
Driftsaktivitet (3.555) 579 3.209 2.365 2.749
Investeringsaktivitet (995) (943) (522) (1.486) (2.611)
Finansieringsaktivitet 513 (1.095) (1.039) (1.004) 1.812
Pengestrom, netto (4.037) (1.459) 1.647 (125) 1.950
Likvider primo 12.508 13.967 12.320 12.444 10.494
Likvider ultimo 8.471 12.508 13.967 12.320 12.444
Samlet likviditet til radighed 8.471 12.508 13.967 12.320 12.444
Nogletal
Overskudsgrad (%) (1,8) 0,8 2,9 1,8 2,4
Resultat for ekstr. poster x 100
Omsztning
Likviditetsgrad (%) 69,0 72,4 73,3 62,1 58,4
Omsatningsaktiver x 100
Kortfristede gzeldsforpligtelser
Soliditetsgrad (%) 11,4 11,9 10,8 8,3 6,4

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver
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Ledelsesberetning inklusive hoved- og negletal
Institutionens hoved- og negletal, fortsat

2018 2017 2016 2015 2014
Arselever 563 636 688 723 789
Arsvaerk pr. 100 arselever (antal)
Undervisningens gennemforelse 11,9 11,8 11,7 12,0 11,1
Ledelse og administration 1,0 0,8 0,8 0,8 0,7
Ovrige 0,5 0,5 0,6 0,6 0,4
Loenomkostninger pr. 100 arselever
Undervisningens gennemforelse (t.kr.) 6.601 6.540 6.400 6.566 5.999
@vrige (t.kr.) 784 586 598 566 616
Lenomkostninger pr. 100 arselever i alt (t.kr.) 7.385 7.126 6.998 7.132 6.615
Lenomkostninger i pct. af omsatningen (%) 81 80 77 77 76
Nogletal til underststtelse af god
gkonomistyring
Aktivitetsstyring (antal)
Arsveerk pr. 100 arselever 13,5 13,5 13,1 13,4 12,2
Undervisningsarsverk pr. 100 arselever 11,9 11,8 11,7 12 11,1
Kapacitetsstyring
Kvadratmeter pr. &rselev (m?) 16,9 15,0 13,9 13,2 12,1
Huslejeudgifter pr. kvadratmeter (kr.) 263 287 287 295 357
Forsyningsomkostninger pr. kvadratmeter (kr.) 92 96 108 106 123
Finansielstyring
Finansieringsgrad (%) 79,0 75,9 76,6 76,2 76,2
Langfristede gasldsforpligtelser x 100
Materielle anlegsaktiver
Andel af realkreditldn med variabel rente 0 0 0 0
Andel af realkreditlén med afdragsfrihed (%0)* 0 0 0 0

*) Skolen afdrager pa realkreditldn, men har mulighed for at udskyde afdrag i enkelte &r.
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Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Skolens resultat og forventninger til fremtiden indikerer ikke usikkerhed om skolens fortsatte drift.

Usikkerhed ved indregning og miling

Det er gymnasiets vurdering, at der ingen usikkerhed er ved indregning og maling af regnskabsposterne.

Usadvanlige forhold

Der er ingen usadvanlige forhold i aret.

Begivenheder efter regnskabsaret afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som i veesentlig grad vil kunne pavirke in-

stitutionens finansielle stilling.

Forventninger til det kommende ar

Man mé overordnet sige om mulighederne for gkonomisk langtidsplanleegning, at de er blevet staerk forringede
af den nye optagelsesbekendtgerelse og indferelsen af adgangskravet. I forvejen besveerliggeres denne plan-
leegning jo af forskydningen mellem finansar og skoledr samt af det forhold, at der ofte indferes politisk be-
stemte reguleringer i forbindelse med vedtagelsen af finansloven, som typisk vedtages meget lang tid efter

budgetlaegningen.

Optagelsesproceduren er nu sa langstrakt, at der forst skabes overblik over det reelle antal nye elever efter op-
tagelsesproven 14. juni (resultater foreligger ca. 21. juni), og faktisk kan der s sent som i ferste skoleuge i au-
gust falde elever fra, hvis de ikke bestar andet preveforseg. Det er klart, at dette forhold giver yderligere ud-

fordringer, nér der skal traeffes beslutning om kapacitet og lererbesatning af undervisningshold.

De prognoser, om segetal og effekten af den nye adgangsbegrensning, som er til rddighed, er beheftet med
meget stor usikkerhed. Eksempelvis har Undervisningsministeriet i et svar til Folketinget estimeret, at HG ville
komme til at mangle 29% af vores HF-ansagere og 16% af vores STX-ansegere (Undervisningsudvalget 2018-
19 UNU Alm.del - endeligt svar p& spergsmal 130 Offentligt) som felge af den nye adgangsbegransning. De
aktuelle tal peger lige nu pa en fremgang i segetallet pd 9% pa STX og 43% pa HF!

Det er fortsat forventningen, at der i de kommende &r med den saedvanlige langtidsplanlagning, der forelebigt
budgetterer med et midlertidigt underskud og forudsatter betydelige reduktioner i personalet, fortsat kan hol-
des et heit aktivitetsniveau, nar det gaelder paeedagogisk og organisatorisk skoleudvikling.

Det er pé nuvarende tidspunkt afklaret, at ordningen med socialt taxameter er viderefert i finansaret 2018 dog

med skaerpede krav til HF-eleverne, som betyder, at vores tilskud er reduceret med ca. 600.000 kr.
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Det faktum, at man har flyttet teelledagen til 60 dage efter skolestart, har betydet, at vi kommer til at miste ta-
xameter for ca. 200.000 kr. pga. elever, som er faldet fra uddannelsen siden skolestart. Vi er som underansegt
skole saerdeles sérbare overfor dette tiltag, fordi flere elever flytter skole, nar der bliver plads pé deres 1. priori-
tet.

En nytenkning og modernisering af skolens samlede strategi blev forrige ar igangsat pa foranledning af sko-
lens bestyrelse, og den implementeres fortsat. Det beted blandt andet nye studieretninger, et nyt eliteidreetstil-
bud, en ny hjemmeside og ny overordnet visuel identitet, indgdelse af diverse partnerskabsaftaler med eksterne

interessenter og meget andet.

Skoleédret 2017/18 har igen baret preeg af stor travlhed med at implementere gymnasiereform 2017, som har
givet nye store administrations- og driftsmessige udfordringer. Men er ogsé startet med nye initiativer med
yderligere brobygning, samarbejde med Herlev Kommunes skoler og Det Nationale Center for Fremmedsprog.
Et meget vigtigt resultat var, som tidligere navnt, at vi har opnéet dispensation til at udbyde en studieretning
med idraet pd B-niveau — en mulighed som kun 20 gymnasier pa landsplan har féet. Det giver sig selv, at denne
serlige mulighed for at udbyde en studieretning, som for reform 2017 var den tredje mest populaere studieret-
ning, har gjort det nemmere at markedsfere skolens skarpede eliteidraetsprofil, og stillet os gunstigt i konkur-
rencen om eleverne. Som en del af denne profilering er det lykkedes at blive godkendt som officiel Team
Danmark partnerskole, blandt andet fordi vi pé kort tid er géet fra ca. 5 Team Danmark-elever til nu at have 25
Team Danmark-elever, som er p& nationalt topniveau i deres respektive discipliner. Igen i ar er det géet fint

med at skaffe elever til idraetsklassen, selvom den stiller krav om matematik p4 A-niveau.

Det almene gymnasium er ramt af store besparelser og skarpet konkurrence mellem de enkelte uddannelsesin-
stitutioner og uddannelsestyper. Der er en meget klar uddannelsespolitisk dagsorden om at flytte elever til er-
hvervsuddannelser og erhvervsgymnasiale uddannelser, og det ser ud til, at det er lykkedes, idet &rets sogetal
pa landsplan igen viser en nedgang pa 7% pa STX. Region Hovedstaden er serligt hardt ramt og her mangler

der ca. 1.000 STX-ansggere, mens andelen af HF-ansggere er steget med ca. 700.

Pé baggrund af dette billede er det positivt at konstatere en stigning i segetallet pd Herlev Gymnasium og HF
pd 9 % pé& STX-ansegere og pa ca. 43% pa HF-ansegere.

De forelabige tal tyder p4, at vi kan starte en ekstra HF-klasse og bibeholde 5 STX-klasser, hvoraf en vil vare
en idreetsklasse med elever, der ensker den serlige studieretning med Idreet B i studieretningen. Det tyder pa,
at satsningen pé idraetsprofilen virker, og vi kan se, at de elever, som seger disse klasser, generelt har bedre

forudsatninger for at gennemfore uddannelsesforlobet.

Desvarre ser det ud til, at de generelle besparelser, tabet af socialt taxameter til HF-eleverne og det samlede

frafald af elever, vil betyde, at vi igen méa reducere i det peedagogiske personale,
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Det drejer sig i forste omgang om en reduktion svarende til 3,5 arsveerk, som kommer oven i de aftaler om or-
lov, nedsat tid og pensionering, som allerede er indregnet i budgettet. Afskedigelserne vil typisk ske med 6.
maneders varsel, hvorfor de vil have meget lille effekt pé regnskabet for 2019.

Det er allerede varslet for medarbejderne, at det som folge af de generelle besparelser og elevfrafaldet vil tage
minimum 2 &r, for resultaterne af den demografiske udvikling i vores omréde slar igennem med stigende elev-
tal, hvorfor det er overvejende sandsynligt, at der vil ske yderligere reduktioner i personalet ultimo januar
2020.
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Malrapportering
Det overordnede politiske mil

Herlev Gymnasium og HF arbejder mélrettet pa at oge gennemforelsesprocenten med henblik pa at bidrage til
den uddannelsespolitiske malsatning om at 95 % af en ungdomsargang skal have en ungdomsuddannelse. Ind-
satsen er bade rettet mod serligt frafaldstruede elever, som stattes af studievejledere (gennemforelsesvejlede-
re), leesevejledere og matematikvejledere, dobbeltlererordninger, studiecafe, lektiehjlp etc., og mod de ser-
ligt talentfulde elever, som tilbydes ekstraundervisning i form af deltagelse i Akademiet for talentfulde unge,
Ungeforskere- konkurrencen, Georg Mohr-konkurrence, interne talentprogrammer fordi vi ved at ekstra udfor-

dringer for de seerligt dygtige ogsa er en faktor i forbindelse med fastholdelsen af eleverne i uddannelsen.
Malrapportering

Fuldferelsesprocent for skoleiarene 2012/13 — 2015/16

Uddannelse 2012 2013 2014 2015 2016

HF 71 66 66 72 70
Stx 82 75 72 78 80
Antal drselever opgjort pa finansir

Uddannelse 2012 2014 2015 2016 2017

HF 204 194 193 197 190
Stx 634 595 530 491 443
Arbejdstidens anvendelse

Uddannelse 2015 2016 2017 2018
STX/HF 23,7 24,5 * *

*) Oplysninger er ikke tilgengelig.

Andel af lerernes arbejdstid med elevsamvaer udtrykt i procent af den samlede arbejdstid.

Aktivitet udfert for andre institutioner

Skolen har ingen aktivitet udfart for andre institutioner.

Aktivitet udlagt til andre institutioner

Skolen har ingen aktivitet udlagt til andre institutioner.

Rektors resultatlonskontrakt blev udmentet med 87,5% af bade basisrammen og ekstrarammen. Der er ikke

indgaet resultatlonskontrakter med skolens vicerektor og de paedagogiske ledere.
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Regnskab
Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Herlev Gymnasium & HF for 2018 er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsregler
og principper som fremgéar af Finansministeriets bekendtgarelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regn-
skabsvasen (regnskabsbekendtgerelsen), Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning
(www.oav.dk) og Styrelsen for Undervisning og Kvalitets paradigme for &rsrapport 2018 med tilherende vej-
ledning

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og miling
Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde institutionen,

og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé institutio-

nen, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfelgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og til-
laeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle beleb, der for-
falder ved udleb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-

laegges, og som be- eller atkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Taxametertilskud indregnes som udgangspunkt i resultatopgerelsen pad modtagelsestidspunktet. Bygningsta-
xameter og fzllesudgiftstilskud indregnes dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud fra tidligere ars aktivitets-
niveau. Kvartalsvise forudbetalinger af taxametertilskud vedrerende det kommende finansar, optages i balan-

cen som en kortfristet gaeldspost og indtaegtsfores i det finansar tilskuddene vedrerer.
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Ovrige indtegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Afgerelsen af, om indtagter anses
som indtjent, baseres pa folgende kriterier:

o der foreligger en forpligtende salgsaftale

o salgsprisen er fastlagt
o levering har fundet sted inden regnskabsarets udlab, og
° indbetalingen er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget

Indtaegter indregnes herudfra i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere ind-
regnes 1 resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivnin-
ger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af andrede regnskabsmeessige sken

af belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Leasing

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor institutionen har alle vasentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen til dagsveardi af leasingaktivitet, hvis
denne findes. Alternativt, og hvis denne er lavere, anvendes nutidsvardien af de fremtidige leasingydelser p4
anskaffelsestidspunktet. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod som dis-
konteringsfaktor eller en tilnzermet vardi for denne. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives som institutio-

nens gvrige materielle anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtigelse indregnes i balancen som en geldsforpligtigelse, og leasingydel-

sens rentedel omkostningsfores labende i resultatopgerelsen.

Alle avrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operativ leasing

indregnes i resultatopgerelsen over leasingperioden. Leasingforpligtigelsen oplyses i en note.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i &rets lob omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel

post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes i

resultatopgerelsen som en finansiel post.
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Resultatopgorelsen

Omsatning

Omsatning indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at levering og ri-
sikoovergang har fundet sted inden regnskabsérets udgang, belobet kan opgeres pélideligt og forventes modta-
get. Der foretages fuld periodisering af tilskud, jeevnfer dog afsnittet "Generelt om indregning og maling".

OmkKkostninger
Omkostninger omfatter de omkostninger, der medgaet til at opna arets omsatning, herunder lon og gager, gv-

rige driftsomkostninger samt afskrivninger m.v. pa anlagsaktiver. Omkostningerne er opdelt pd omraderne;

° Undervisningens gennemferelse
° Markedsfering

° Ledelse og administration

o Bygningsdrift

® Aktiviteter med saerlige tilskud

Fordelingsnegler

De indirekte leererlenomkostninger, dvs. de lenomkostninger, der er knyttet til leerernes tidsforbrug til andre
formal end undervisning, er ikke fordelt. Der er i stedet foretaget en overordnet vurdering af de anvendte res-
sourcer, siledes at de to vicerektorer indgér som ledelse, og de timer, de bruger pa undervisning, modsvares af

indirekte lererlonsomkostninger, som er allokeret til undervisning.

Finansielle poster
Finansielle indtegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede og urealisere-

de valutakursreguleringer, kursregulering pé veerdipapirer samt amortisering af realkreditlan.

Ekstraordinzre poster

Ekstraordinzre indtaegter og omkostninger indeholder indtaegter og omkostninger, som hidrerer fra begivenhe-
der eller transaktioner, der klart afviger fra den ordinzre drift og som ikke forventes at vere af tilbagevenden-
de karakter.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver méles til kostpris med tillaeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af- og

nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirek-

te omkostninger til lenforbrug, materialer, komponenter og underleveranderer.
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Renteomkostninger pa 14n optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlagsaktiver indregnes i
kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henferbare l1aneomkostninger indregnes i resultatopgerel-

sen.

Afskrivningsgrundlaget, som opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert over

Aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger erhvervet for 1. januar 2011 50 &r
Bygninger erhvervet efter 1. januar 2011 50 &r
Bygningsinstallationer m.v. iht. @AV 10 &r
Udstyr og inventar, iht. @AV 3-5ar

P4 bygninger anvendes en scrapveerdi pd max 50%.

Aktiver med en anskaffelsessum pa under 50.000 kr. eksklusive moms omkostningsferes i anskaffelseséret.

Institutionen har i forbindelse med anvendelse af kriteriet pa 50.000 kr. besluttet at anvende bunkningsprincip-
pet. Ved anvendelse af bunkningsprincippet afgeres aktiveringen af om de enkelte udstyrs- og inventargen-
stande, der enkeltvis har en anskaffelsespris pa under 50.000 kr. ved bunkningen opnér en samlet anskaffelses-

sum pa 50.000 kr. eller derover.

Af- og nedskrivninger samt tab ved salg af materielle anlagsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under de
enkelte omkostningsgrupper. Gevinst ved salg af anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre ind-
tegter.

Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver til finansiering af anleegsaktiver indregnes som periodise-
ret anleegsaktiver under langfristede galdsforpligtelser, og indtaegtsferes labende i resultatopgerelsen i samme

takt som anlaegsaktivet afskrives, og indtegten modregnes i afskrivningen.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af materielle anlagsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indikation
af vardiforringelse udover det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfeeldet, foretages ned-
skrivning til den lavere genindvindingsvaerdi. Genindvindingsveardien for aktivet opgeres som den hgjeste
veerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien. Safremt det ikke er muligt at fastseette genindvindingsvaerdien for
det enkelte aktiv, vurderes nedskrivningsbehovet for den mindste gruppe af aktiver, hvor det er muligt at opge-

re genindvindingsverdien.
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Vardipapirer
Vardipapirer som omfatter bersnoterede obligationer, méles til kursverdien pa balancedagen. @vrige finan-

sielle anlegsaktiver males til kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi, hvilket her

svarer til pdlydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af tab.

Nedskrivninger til tab opgares pé grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for

tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pé institutionens erfaringer fra tidligere &r.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende efterfol-

gende regnskabsar.

Geeldsforpligtelser

For fastforrentede 1&n, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter indregnes ved lanoptagelsen med det mod-
tagne provenu med fradrag af aftholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males lanene til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at for-

skellen mellem provenuet og den nominelle verdi (kurstabet) indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.
Ovrige geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til den nominelle veerdi.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrerende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som galdsforpligtelser og ma-
les pé tidspunktet for indgéelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter forste ind-
regning méles leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Leasingydelsernes rentedel indregnes over kon-

trakternes lgbetid i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger vedrerende indteegter i

efterfolgende regnskabsar.

Pengestromsopgerelse
Pengestremsopgerelsen viser institutionens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finansie-

ringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt institutionens likvider ved arets begyndelse og slutning.
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Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktiviteten opgeres som resultatet reguleret for ikke kontante resultatposter som af- og
nedskrivninger, henszttelser samt andring i driftskapitalen, renteindbetalinger og -udbetalinger samt betalt
vedrerende ekstraordingre poster. Driftskapitalen omfatter omsztningsaktiver minus kortfristede galdsforplig-
telser eksklusiv de poster, der indgér i likvider.

Pengestrem fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af materielle og finansielle

anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-

stede gaeldsforpligtelser.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt verdipapirer under omsatningsaktiver.
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Resultatopgerelse for 1. januar — 31. december 2018
2018 2017

Note kr. t.kr.
Statstilskud 51.202.816 56.634
Deltagerbetaling og andre indteegter 2 67.001 75
Omsatning i alt 51.269.817 56.709
Undervisningens gennemforelse 3 39.376.927 44,224
Markedsfaring 4 180.506 146
Ledelse og administration 5 5.031.772 4.521
Bygningsdrift 6 5.944.453 6.012
Omkostninger i alt 50.533.658 54.903
Resultat for finansielle poster 736.159 1.806
Finansielle indtagter 6.828 15
Finansielle omkostninger (1.652.642) (1.372)
Finansielle poster i alt (1.645.814) (1.357)
Arets resultat (909.655) 449
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2018 2017

Note kr. t.kr.
Grunde og bygninger 9 53.391.276 53.290
Udstyr og inventar 9 228.710 1.099
Materielle anlaegsaktiver i alt 53.619.986 54.389
Anlzgsaktiver i alt 53.619.986 54.389
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 108.087 81
Andre tilgodehavender 53.538 15
Periodeafgraensningsposter 535.525 549
Tilgodehavender i alt 697.150 645
Likvide beholdninger 8.471.168 12.508
Omsatningsaktiver i alt 9.168.318 13.153
Aktiver i alt 62.788.304  67.542
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2018 2017

Note kr. t.kr.
Egenkapital i gvrigt 10 7.145.634 8.055
Egenkapital i alt 7.145.634 8.055
Realkreditgeld 11 42.358.420 41.313
Langfristede gzeldsforpligtelser i alt 42,358.420 41.313
Neeste ars afdrag pé langfristede gaeldsforpligtelser 563.209 1.095
Skyldig len 622.501 599
Feriepengeforpligtelse 4.937.665 7.255
Mellemregning med Undervisningsministeret 282.724 388
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 92.786 849
Anden kortfristet gaeld 373.251 714
Periodeafgransningsposter 6.412.114 7.274
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 13.284.250 18.174
Gzldsforpligtelser i alt 55.642.670 59.487
Passiver i alt 62.788.304  67.542
Usikkerhed om fortsat drift 1
Usikkerhed ved indregning og maling I
Usadvanlige forhold 111
Begivenheder efter regnskabsarets afslutning v
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 12
Andre forpligtelser 13
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Pengestromsopgerelse for 2018

2018 2017
kr. t.kr.

Arets resultat (909.655) 449
Regulering vedrerende ikke kontante poster:
Af- og nedskrivninger 1.764.554 1.937
Aindringer i driftskapital:
Aindringer i tilgodehavender (52.421) 164
Andringer i kortfristede geeldsforpligtelser (4.357.151) 1.971)
Pengestramme fra driftsaktivitet (3.554.673) 579
Keb af materielle anlsegsaktiver (995.247) (943)
Pengestromme fra investeringsaktivitet (995.247) (943)
Andring i realkreditgaeld 513.072 (1.095)
Pengestromme fra finansieringsaktivitet 513.072 (1.095)
Andringer i likvider (4.036.848) (1.459)
Likvider 01.01.2018 12.508.016 13.967

Likvider 31.12.2018 8.471.168 12.508
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Noter

II

I1I

v

Usikkerhed om fortsat drift
Skolens resultat og forventningerne til fremtiden indikerer ikke usikkerhed om skolen

fortsatte drift.

Usikkerhed ved indregning og maling
Det er gymnasiets vurdering, at der ingen usikkerhed er ved indregning og maling af

regnskabsposterne.

Usaedvanlige forhold

Der er ingen usadvanlige forhold i &ret.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som i veesentlig grad

vil kunne pavirke institutionens finansielle stilling.
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Noter

2018 2017

kr. t.kr.

1. Statstilskud
Undervisningstaxameter 37.336.462 41.658
Feallesudgiftstilskud 8.568.619 9.227
Bygningstaxameter 5.324.762 5.709
Serlige tilskud (27.027) 40
I alt 51.202.816 56.634
2. Deltagerbetaling og andre indtzgter
Andre indtegter 67.001 75
I alt 67.001 75
3. Undervisningens gennemforelse
Len og lenatheengige omkostninger 37.155.588 41.594
Qvrige omkostninger 2.221.339 2.630
I alt 39.376.927 44.224
4. Markedsforing
vrige omkostninger 180.506 146
I alt 180.506 146
5. Ledelse og administration
Len og lenath@ngige omkostninger 3.612.100 2.904
Ovrige omkostninger 1.419.672 1.617
I alt 5.031.772 4.521
6. Bygningsdrift
Len og lenathangige omkostninger 798.169 823
Afskrivninger 1.764.544 1.938
@vrige omkostninger 3.381.740 3.251
I alt 5.944.453 6.012
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Noter
2018 2017
kr. t.kr.
7. Finansielle indtzegter
Renteindtagter og andre finansielle indtaegter 6.828 15
I alt 6.828 15
8. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger 1.652.642 1.372
L alt 1.652.642 1.372
Grunde og
bygninger Udstyr Inventar
kr. kr. kr.
9. Materielle anlaegsaktiver
Anskaffelsessum 1. januar 60.947.743 5.239.198 6.335.598
Overforsel 291.538 0 (291.538)
Tilgang i &rets lob 934.620 60.627 0
Afgang i érets lob 0 0 0
Anskaffelsessum 31. december 62.173.901 5.299.825 6.044.060
Akkumulerede af- og nedskrivninger 1. januar (7.657.387) (5.087.451) (5.388.418)
Overforsel (1.053) 0 1.053
Arets af- og nedskrivninger (1.124.185) (149.050) (491.309)
Afgang 0 0 0
AKkkumulerede af- og nedskrivninger 31. december (8.782.625) (5.236.501) (5.878.674)
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 53.391.276 63.324 165.386
Kontantvurdering af grunde og bygninger pr. september 2016 61.000.000
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Noter
2018 2017
kr. t.kr.
10. Egenkapital
Saldo 1. januar 8.055.289 7.606
Arets resultat (909.655) 449
Saldo pr. 31. december 7.145.634 8.055
Forfald Forfald Amortiseret Nominel
inden for efter ret geld geld
1ar 1ar ialt ialt
kr. kr. kr. kr.
11. Realkreditlin
Obligationslén 2%, annuitetslan 29,5 ar 563.209 42.358.420 42.921.629 44.506.675
Realkreditldn i alt 31.12.2018 563.209 42.358.420 42.921.629 44.506.675
Realkreditlén i alt 31.12.2017 1.095.225 41.313.293 42.408.518 42.408.518
Efter mere end 5 ar forfalder 39.906.167
2018 2017
kr, t.kr.
12. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgaeld er sikret ved pant i ejendomme.
Regnskabsmassig veerdi af pantsatte ejendomme pr. 31.12. 53.101 53.290
Amortiseret prioritetsgaeld 31.12. 42,922 42.409

13. Andre forpligtelser

I forbindelse med erhvervelse af ejendomme fra Universitets- og Bygningsstyrelsen har institutionen accepte-

ret, at styrelsen har ret til op til 50% af nettoprovenuet, sdfremt institutionen inden for 10 &r fra erhvervelses-

tidspunktet athaender ejendomme omfattet af aktstykket. Samtidige modsvarende investeringer, sdsom nybyg-

geri mv., kan dog modregnes nettoprovenuet.
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Sarlige specifikationer
2018 2017
kr. t.kr,
Personaleomkostninger
Lonninger mv. 35.276.841 38.743
Pensionsbidrag 6.289.017 6.578
I alt 41.565.858 45,321
Antal arsvaerk inkl. ansatte pa sociale vilkar 74,81 83
Andel i procent, ansatte pa sociale vilkar 0,9 1,2
Honorar til revisor
Honorar for revision 71.000 71
Andre ydelser 76.500 105
147.500 176
Specifikation af tilgange i drets leb
Grunde og
bygninger Udstyr Inventar
kr. kr, kr.
Nyt 934.620 60.627 0
Brugt 0 0 0
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